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El pénsum se divide de la siguiente manera:

Formacién fundamental | Profundizacion o énfasis

Formacion fundamental
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Estructura del Central Cluster y delas
diferentes areas de la Compaiia
Introducciéon Compania

Introduccién Compras

Introduccién Contabilidad

Introduccién Finanzas

Introduccién Juridico

Introduccién Sistemas

Introduccion Impuestos

Divisiones

Sociedades

Organizaciones de compra

Centros

Almacenes

El rol del Comprador en nuestra Compaiia

Politicas, procedimientos y formatos

Codigo de conducta
Ley de competencia

Introduccién a Control Interno

Procedimientos y politicas asociadas al area
de Compras

Formatos del proceso
Actas de adjudicacion
Addendumy contratos corporativos

Garantias bancarias y pdlizas
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Sarbox
Beneficios corporativos
Dialogo de desempeno
Plataformas
Portal de Compras
Intranet de Grupo
Intranet Corporativa
Gespro
Tu Portal
Gestion documental (Isolucion)
Portal de servicios
Portal de reclamos
Pasenet
Ahorros Compras Cluster - Cost Avoidance
Coupa
Proveedores

Relacién con proveedores

Busqueda en el mercado

Flujo del proceso

Proveedores unicos y estandarizados
Proveedores preferentes de Grupo
Proveedores criticos ambientales
Proveedores criticos OEAy BASC
Compaiias de transporte importaciones
Companias de agenciamiento aduanero
Proveedor trazabilidad

Carta de agradecimiento

Carta deintencion y aceptacion
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Nuestros Clientes internos
Clientes internos

Negociaciones

Aprendiendo a negociar

Informacién de mercado e indicadores econémicos

Rebates
Negociaciones recurrentes

Negociaciones Capex
SAP

Introduccioén

Flujos del proceso

Transacciones, variantes, reportes, entre otros

Grupos de compras
Materiales
Proveedores

Solp

Pl

Registro info

Pedidos, textos y parciales
Reclamos

A proveedores
A seguro corporativo

Auditorias / Certificaciones

ISO 14001
SAC

OEA
BASC

FSC

Vertical Nacionales

Introduccioén

Flujo del proceso

. Tipos de pedido
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Tipos de compras
Acuerdos para pedidos PCON y PEEP

Informes de gestion, KPI, reportes

Vertical Importaciones

Introduccion
Flujo del proceso
Tipos de compras

Informes de gestion, KPI, reportes

Vertical Servicios
Introduccioén
Flujo del proceso
Diferencias compras servicios vs compras bienes
Tipos de pedido
Consideraciones contractuales

Informes de gestion, KPI, reportes
Servicios del exterior

Introduccién
Contratos DIAN
Retenciones servicios del exterior
Cartas deinvitacién
Visas

Abogado externo
Reparaciones Exterior
Servicios Exterior
Exchange turbinas
Compras intangibles
Fuentes radiactivas

Reportes

Control trimestral: Reporte Colombia
PSIMy Contratos DIAN

Materias Primas

Introduccioén
Sustancias controladas

Informes de gestion, KPI, reportes
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6. Vertical Capex G. Documentacion paraimportacion 10
A. Introduccion 10 H. Cabotaje 10
B. Tipos de pedido 10 I.  Entrega fisica al Almacén 10
C. Proyectos de capital 10 J. Legiscomex 10
D. Informes de gestion, KPI, reportes 10

7. Comercio Exterior

A. Introduccion 10

B. Incoterms 10

C. Flujo del proceso, trazabilidad y check list 10

D. Modalidad de importaciony requisitos 10

E. Clasificacion arancelaria 10

F. Guiabeneficio desgravacion por CO o EUR1 10

Formacion Nomenclatura del documento
{;
fundamental N C)
Rolde quién  pregencial Virtual Duracién
dirige del médulo
1. Estructura del Central Cluster y de
las diferentes areas de la Compaiiia

Conoce los paises, las operaciones que integran nuestro

Cluster, las dreas corporativas y unidades de negocio con

las que interactuamos.
A. Introduccion Compaiia D. Introduccion Finanzas

[> ™

89@ Qgp Rol: Gerente de Compras / Jefe de Compras gﬁ Qg? Rol: Tesorero
@ Q Modalidad: Eureka - Virtual & Presencial Q Modalidad: Eureka - Virtual CLJ Duracion: 40 min
CL/ Duracién: 30 min
B. Introduccion Compras E. Introduccion Juridico
Qg? Rol: é‘ﬂ@p QgQ Rol: Gerente de Juridico
@ EJ Modalidad: ({) Duracién: £ Modalidad: Eureka - Virtual ({j Duracién: 30 min
C. Introduccién Contabilidad ” F. Introduccién Sistemas

r> QP Rol: Gerente de Contabilidad EIFS 9 Rol: Gerente de Sistemas
£ Modalidad: Eureka- Virtual () Duracién: 40 min L Modalidad: Eureka - virtual (L Duracién: 1h
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G. Introduccion Impuestos B. Leyde competencia

QgQ Rol: Gerente Impuestos Qg? Rol: Control Interno / Juridico

Q Modalidad: Eureka - Virtual @ Duracién: 40 min @ Modalidad: Eureka - Virtual @ Duracién: 30 min

H. Divisiones

@ P Rol:

& £ Modalidad: (Y puracién: [ Modalidad:Eureka - Virtual () Duracién: 11

C. Introduccion a Control Interno
QgQ Rol: Jefe de Control Interno

. Sociedades D. Procedimientosy politicas asociadas
g;g 9 Rol: @ al area de Compras
@ Q Modalidad: CLJ Duracién: C%Q Rol: Comprador / Asistente de Comercio exterior

/ Control Interno

g Modalidad: Eureka - Virtual CLJ Duracion: 20 min
J. Organizaciones de compra

&\’?!i% %P Rol: E. Formatos delproceso
(® EJ Modalidad: () Duracién: LSl <O Rol:
(& E- Modalidad: (Y puracion:

K. Centros
E %P Rol: F. Actasdeadjudicacion

® £ Modalidad: ($) Duracién: %P Rol:
® £ Modalidad: (Y} puracién:

L. Almacenes
%P Rol: A G. Addendumy contratos corporativos
@ Q Modalidad: CLJ Duracién: Q’é? Rol:
@@ Modalidad: CLJ Duracién:

M. Elrol del Comprador en nuestra Compaiiia

$} Qg? Rol: Gerente de Compras / Jefe de Compras H. Garantiasbancariasy pélizas

® Q Modalidad: Eureka - Virtual y Presencial C%Q Rol: Comprador / Tesoreria

@ Duracién: 15 min Q Modalidad: Eureka - Virtual CL/ Duracién: 80 min

2. Politicas, procedimientos y formatos . Sarbox
P Rol:

Aprende los principales cédigos y politicas de nuestra
area de influencia para los cudles debes asegurar

entendimiento y cumplimiento desde tu rol @ Q Modalidad: CLJ Duracion:
A. Cédigo de conducta J. Beneficios corporativos
‘*’&'o Q’o’p Rol: Jefe de Compras D:—",D QgQ Rol: Recursos Humanos
@ Q Modalidad: Eureka - Virtual y Presencial @ Modalidad: Presencial CLJ Duracién: 20 min

(Y puracién: 30 min
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G. Dialogo de desempeiio
‘ﬁ? QgQ Rol: Recursos Humanos / Gerente de Compras

(®) Modalidad: Presencial (4 Duracién: 30 min
3. Plataformas

Conoce sobre las plataformas de la Compaiiia relacionadas
con el departamento de Compras y su uso

A. Portalde Compras

P Rol:

@ Modalidad:

o

CLJ Duracion:

B. Intranet de Grupo
%P Rol: Gerente de Sistemas

Q Modalidad: Eureka - Virtual CL/ Duracion: 10 min

C. Intranet Corporativa

SK Q;P Rol: Gerente de Sistemas

@ Modalidad: Eureka - Virtual @ Duracién: 10 min

Q Modalidad: Eureka - Virtual CLJ Duracion: 20 min

E. TuPortal

EE Q’O)Q Rol: Recursos Humanos

L Modalidad: Eureka - Virtual (1) Duracién: 10 min @

F. Gestion documental (Isolucién)
Qg? Rol: Jefe de Control Interno

%

[ Modalidad: Eureka - Virtual (1) Duracién: 20 min

G. Portalde servicios

Q?PRO': Gerente Sistemas

Q Modalidad: Eureka - Virtual CLJ Duracién: 20 min

H. Portal dereclamos
Q’é? Rol:
@ Q Modalidad:

I. Pasenet
3_%) Q’ép Rol: Sistemas

CLJ Duracion:

Q Modalidad: Eureka - Virtual ({j Duracién: 20 min

J. Ahorros Compras Cluster - Cost
Avoidance

B8
e

4. Proveedores

Qg? Rol: Jefe de Compras

Q Modalidad: Eureka - Virtual (1 Duracién: 4 h

K. Coupa
Qép Rol: Jefe de Compras/Comprador

L Modalidad: Eureka- Virtual (1j Duracién: 3,5 h

Aprende sobre la gestién de proveedores

A. Relacion con proveedores

‘%P Rol CL/ Duracion:
(& Ed Modalidad:

B. Busquedaen el mercado
Qgp Rol: Comprador

® Q Modalidad: Eureka - Virtual & Presencial
Q‘/ Duracién: 35 min

C. Flujodel proceso

P Rol:
@@ Modalidad: CLJ Duracién:

D. Proveedores unicos y estandarizados

P Rol:
@ @ Modalidad: CL/ Duracion:
E. Proveedorespreferentesde Grupo
Q’é? Rol:

@ &2 Modalidad:

CLJ Duracion:
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> F. Proveedores criticos ambientales 6. Negociaciones
<
Qgp Rol: Aprende sobre las negociaciones de Compafiia

(&) E Modalidad: (Y puracién:

A. Aprendiendo a negociar
!Es@) QZQ Rol: Gerente de Compras / Jefe de Compras / Comprador
= G. Proveedorescriticos OEAy BASC @ Q Modalidad: Eureka - Virtual & Presencial
N Qé? Rol: CLJ Duracién: 1 h

(& Ed Modalidad: (Y puracién:

B. Informacion de mercado eindicadores

economicos

H. Compaiiias de transporte importaciones /E"ﬁ
2 oud Qg? Rol: Gerente de Compras /Jefe de Compras / Comprador
I O Rol:

&) EJ Modalidad: (Y puracién:

Q Modalidad: Eureka - Virtual @ Duracién: 15 min

C. Rebates

~. N .
I. Compaiiias de agenciamiento aduanero DQ %P Rol:
Qé? Rol: Asistente de Comercio Exterior @ Q Modalidad: CLJ Duracion:

Q Modalidad: Eureka - Virtual CLJ Duracion: 15 min

D. Negociacionesrecurrentes
-E Rol:
J. Proveedortrazabilidad . Q’é?

9 Rol: @& EJ Modalidad: () Duracién:

@Q Modalidad: CLJ Duracién:

E. Negociaciones Capex

Qg? Rol:

K. Cartade agradecimiento @ Q Modalidad: C"J Duracién:
C%P Rol: Comprador
Q Modalidad: Eureka - Virtual CL/ Duracién: 5 min 7. SAP

Detalle del proceso de Compras en el médulo de MM en

. . . SAP desde el inicio de solicitud de pedido hasta la

L. Cartadeintenciony aceptacion recepcion del material en el almacén y gestion de pago al
C{;P Rol: Jefe de Compras / Comprador proveedor, junto con los procesos de apoyo necesarios y
sus responsables. Incluye el detalle de sus transacciones.

Q Modalidad: Eureka - Virtual @ Duracién: 5 min

) ) A. Introduccién
5. Nuestros Clientes internos ° 2 R
Conoce sobre el servicio a nuestros usuarios @ Q . ‘s
Modalidad: Qy Duracion:

A. Clientesinternos B. Flujos delproceso
a0 Il P

= qép Rol: Jefe de Compras / Comprador Qgp Rol:

Q Modalidad: Eureka - Virtual @ Duracién: 15 min @Q Modalidad: @ Duracion:
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C. Transacciones, variantes, reportes,
entre otros

Q'(;P Rol:

(& E- Modalidad: (Y) puracién:

D. Grupos de compras
CLJ Duracion:

E. Materiales
Q’é? Rol: Comprador / Almacén

@ Q Modalidad: Eureka - Virtual & Presencial

CLJ Duracién: 1 h

F. Proveedores

CLJ Duracién:
Q‘/ Duracioén:
H. Pl
QgQRoI:
@Q Modalidad CL/ Duracioén:
I. Registroinfo
P Rol:
(&) £ Modalidad: (Y puracién:

J. Pedidos, textosy parciales

= Qg? Rol: Comprador / Asistente de Comercio exterior

Q Modalidad: Eureka - Virtual CLJ Duracién: 110 min

8. Reclamos

Aprende como gestionar un reclamo

- H. Aproveedores
Q?JQ Rol:
@& EJ Modalidad: (Y puracién:

l. Aseguro corporativo

¢ P Rol:

& EJ Modalidad: (Y puracién:

9. Auditorias/ Certificaciones

Conoce las diferentes certificaciones / calificaciones de
Compaiiia en las que interviene Compras

A. 1SO 14001

CL/ Duracion:

® £ Modalidad:

C. OEA

Qgp Rol: Comprador / Asistente de Comercio exterior /
Asesor externo

(@ E2 Modalidad: Eureka - Virtual
CLJ Duracién: 15 min

CLJ Duracion:

D. BASC

P Rol:

@& E- Modalidad: (Y puracién:

@Q Modalidad: CL/ Duracién:
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1. Vertical Nacionales

Aprende sobre el proceso de compras nacionales de la
Compafiia, reportes de seguimiento y sus indicadores
de gestion

A. Introduccion

bl <5 Rol:
Q) E Modalidad:

CLJ Duracion:

B. Flujodel proceso

0{;? Rol:
@ E2 Modalidad:

C'J Duracion:

C. Tiposde compras

é P Rol:

(& E Modalidad: (Y) puracién:

D. Acuerdos parapedidos PCONy PEEP
ix~l) O Rol:
@ Q Modalidad: CLJ Duracion:

E. Informes de gestion, KPI, reportes

Q;P Rol:
(® £ Modalidad:

2. Vertical Importaciones

Q‘/ Duracion:

Aprende sobre el proceso de compras importadas de la
Compaiiia, reportes de seguimiento y sus indicadores
de gestién

A. Introduccion

Pl <P Rol:

@@ Modalidad: CLJ Duracién:
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B. Flujo del proceso

Q?JQ Rol:
(& EJ Modalidad:

v C. Tiposde compras
Q’é? Rol:

(@& E- Modalidad:

CL/ Duracion:

CLJ Duracion:

D. Informes de gestion, KPI, reportes

Qg? Rol:
(& E- Modalidad:

CLJ Duracion:

3. Vertical Servicios

Aprende sobre el proceso de contratacion de servicios de
la Compaiiia, reportes de seguimiento y sus indicadores
de gestion

A. Introduccion

P Rol:
& EJ Modalidad:

CLJ Duracion:

B. Flujo del proceso

P Rol:
& EJ Modalidad:

CL/ Duracion:

C. Diferencias compras servicios vs
compras bienes

= L9 Rol:
& EJ Modalidad:

CLJ Duracion:

D. Tipos de pedido

P Rol:

@Q Modalidad: CL/ Duracién:



SOURCING academy

E. Consideraciones contractuales

QZQ Rol:
(& E Modalidad:

F. Informes de gestion, KPI, reportes

P Rol:
& £ Modalidad:

4. Servicios del exterior

Conoce sobre el manejo de los servicios del exterior

A. Introduccion

B < Rol:
& E Modalidad:

B. Contratos DIAN

& £ Modalidad:

C. Retenciones servicios del exterior

I o Rol:
(& £ Modalidad:

D. Cartasdeinvitacion

P Rol:
& E Modalidad:

E. Visas

Q;P Rol:
& £ Modalidad:

F. Abogado externo

P Rol:
&) E- Modalidad:

CLJ Duracion:

CLJ Duracion:

CLJ Duracion:

N
o

CLJ Duracion:

CL) Duracion:

CLJ Duracion:

Q‘/ Duracion:

CLJ Duracion:

G. Reparaciones Exterior

&X P Rol:

® £ Modalidad: (Y} puracién:

H. Servicios Exterior

Q’é? Rol:
@Q Modalidad: (Y puracion:

I. Exchange turbinas

P Rol:
@ EZ Modalidad: (Y) puracién:

J. Comprasintangibles

P Rol:
& EJ Modalidad:

K. Fuentesradiactivas

L9 Rol:
@& EJ Modalidad:

L. Reportes

Q’é? Rol:
@ &2 Modalidad: (Y} puracién:

M. Control trimestral: Reporte Colombia
E PSIMy Contratos DIAN

2y <P Rol:
® £ Modalidad:

5. MateriasPrimas

6 Duracion:

CLJ Duracioén:

]

Qy Duracion:

Aprende sobre el proceso de compras de materias primas
de la Compaiiia, reportes de seguimiento y sus indicadores
de gestién

A. Introduccion

P Rol:
@& Ed Modalidad: (Y puracién:

B. Sustancias controladas

F P Rol:

@Q Modalidad: CL/ Duracién:
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. Informes de gestion, KPI, reportes

C
QZQ Rol:
(& E Modalidad: (Y) puracién:
6. Vertical Capex

Aprende sobre el proceso de compras de proyectos de
capital de la Compaiiia, reportes de seguimiento y sus
indicadores de gestion

A. Introduccion
[> Qg? Rol: Jefe de Compras
@ Q Modalidad: Eureka - Virtual & Presencial
CL/ Duracién: 40 min

B. Tiposdepedido
.
= Qg? Rol: Comprador '
C_JModalidad: Fureka - Virtual (¥ Duracién: 15 min

C. Proyectos de capital
G(E} C%P Rol: Jefe de Compras / Comprador

® Q Modalidad: Eureka - Virtual & Presencial
CLJ Duracién: 70 min

D. Informes de gestion, KPI, reportes
Q;P Rol: Jefe de Compras / Comprador / Asistente de

Comercio Exterior

Q Modalidad: Eureka - Virtual @ Duracién: 135 min

7. Comercio Exterior

Aprende sobre las generalidades y requerimientos de
comercio exterior para las importaciones

A. Introduccion

[> 0%9 Rol: Jefe de Compras / Asistente de Comercio Exterior

@ Q Modalidad: Eureka - Virtual & Presencial

CLJ Duracién: 40 min

B. Incoterms

Q;P Rol: Jefe de Compras / Asistente de Comercio Exterior

Q Modalidad: Eureka - Virtual (L Duracién: 1,7 h
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C. Flujodelproceso, trazabilidady
check list
(]
o) Q?JP Rol: Asistente de Comercio Exterior
@ Q Modalidad: Eureka - Virtual & Presencial

CLJ Duracion: 45 min

Co-0

D. Modalidad de importacion y requisitos
w{ Qgp Rol: Asistente de Comercio Exterior

Q Modalidad: Eureka - Virtual

CLJ Duracién: 50 min

E. Clasificacionarancelaria
Qg? Rol: Asistente de Comercio Exterior

Q Modalidad: Eureka - Virtual CLJ Duracion: 20 min

F. Guiabeneficio desgravacionpor COo
EUR1
% Qg? Rol: Comprador / Asistente de Comercio exterior

@ Q Modalidad: Eureka - Virtual & Presencial

CLJ Duracién: 15 min

G. Documentacion paraimportacion

P Rol:
& EZ Modalidad:

H. Cabotaje

P Rol:
@@ Modalidad: @ Duracion:

I. Entregafisicaal Almacén

P Rol:
& EJ Modalidad:

J. Legiscomex

6 Duracion:

CLJ Duracion:

Qgp Rol: Asistente de Comercio Exterior

Q Modalidad: Eureka - Virtual CL/ Duracion: 15 min
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En nuestro camino hacia la excelencia,

Aprendamos de cada transaccion,
entendamos las necesidades del mercado y desafiemos
nuestros limites para alcanzar la maxima satisfaccion del
clientey el éxito de la compania.
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